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stwestfalen-Lippe und
seine Maschinen-
bauer, das ist eine Er-

folgsgeschichte fir sich. Mit
288 Betrieben und 37.211 Be-
schiftigten (IT.NRW, 2019,
Betriebe ab 20 Angestellten)
zihlt die Region zu den fiih-
renden Maschinenbau-Stand-
orten in Europa und befindet
sich schon lingst auf Augen-
hohe mit zum Beispiel Stutt-
gart, das vorwiegend nur eine
grofle Autoindustrie hat.

»Wir hingegen haben eine
wahnsinnig diverse Unterneh-
menslandschaft bei uns®, sagt
Almut  Rademacher, Ge-
schiftsfithrerin des Vereins
»owl maschinenbau®. ,Ganz
unterschiedliche ~ Unterneh-
men decken ganz unterschied-
liche Themen ab.“ Vom Mih-
drescher bis zur Waschmaschi-
ne, von Sondermaschinen fiir
die Windkraftbranche bis hin
zu Maschinen fiir neuartige
Verpackungstechnologien,
von Autoteilen bis hinzu Klick-
dibeln fiir Mobel: Eigentlich
gibt es nichts, was in der Re-
gion mit Hilfe der Maschi-
nenbauer nicht hergestellt und
von dort in die ganze Welt ge-
schickt wird. Viele Unterneh-
men hitten sich sehr breit auf-
gestellt, so Rademacher. Der
Vorteil: ,Wenn eine Branche
gefihrdet ist, wackelt nicht die
ganze Region. Wir sind relativ
unabhingig. Das wissen wir
manchmal gar nicht zu schit-
zen.“

Hinzu kommt die gebiin-
delte Innovationskraft dank
Kooperationen mit den Hoch-
schulen in Bielefeld, Pader-
born, Detmold, Lemgo oder
Hoxter, mit Fraunhofer-Insti-
tuten, mit Start-ups — und
untereinander.

Die OWL-Maschinenbauer
halten zusammen. Sie sind
iiberwiegend mittelstindisch
strukturiert, viele Firmen sind
in Familienbesitz. Trotzdem —
oder gerade deshalb — geho-
ren zahlreiche OWL-Maschi-
nenbauer zu den ersten Adres-

sen ihres Marktsegments. Da
mag auch die Landeshaupt-
stadt Diisseldorf gut zweiein-
halb Autostunden entfernt sein
und die Musterhochschule
RWTH Aachen am anderen
Ende des Bundeslands liegen:
Im schnell als provinziell gel-
tenden OWL machen die Ma-
schinenbauunternehmen jihr-
lich einen Umsatz in Hohe von
rund 8,55 Milliarden Euro. Et-
was mehr als die Hilfte davon
erwirtschaften die Betriebe im
Ausland. Der Maschinenbau
ist damit in OWL Nr. 2 hinter
den Herstellern von Nah-
rungs- und Futtermitteln.

Unter den Umsatzkonigen
sind Benteler (Paderborn),
Miele (Giitersloh), Claas (Har-
sewinkel) und DM G Mori Sei-
ki (Bielefeld), um nur vier Na-
men zu nennen.

Weitere Branchen sind mit
dem Maschinenbau zum Teil
stark vernetzt, zum Beispiel die
Hersteller elektrischer Ausriis-
tungen wie Phoenix Contact,
WAGO, Weidmiiller und

Ein starkes Netzwerk

Mit rund 300 Betrieben zihlt die Region zu den fithrenden Maschinenbau-Standorten Europas. Viele von ihnen sind Mitglied
im Verein ,,owl maschinenbau®, der einiges dafiir tut, dass die OWL-Maschinenbauer sich im (internationalen) Wettbewerb nicht verstecken miissen.

Harting. Insgesamt sind das
noch einmal 91 Betriebe mit

31.102  Beschiftigten und
einem Gesamtumsatz von
rund 7,8 Milliarden Euro.

Seit 17 Jahren vernetzt der
Verein ,owl maschinenbau®
von Bielefeld aus Maschinen-
bau- und technische Unter-
nehmen in der Region. Der-
zeit hat er 225 Mitglieder und
Partner, etwa ein Drittel da-
von sind kleine und mittlere
Unternehmen. Das Besonde-
re: ,Ganzunabhingigvon Um-
satz, Mitarbeiterzahl und
Unternehmensgrofle zahlen al-
le den gleichen Mitgliedsbei-
trag®, erklirt Rademacher. ,,Al-
le sind gleich wichtig und ha-
ben die gleiche Stimme.“ Das
Netzwerk nimmt den Unter-
nehmen nicht nur die Angst
vor dem (internationalen)
Konkurrenzkampf, es bietet
gerade den kleineren Mittel-
stindlern auch die Méglich-
keit, mit den groflen Playern
der Region zu sprechen und
Tipps von ihnen zu bekom-

men. ,Die Vielfalt ist sehr be-
reichernd®, sagt Rademacher.
Ein Vorteil fiir die Mitglieds-
unternehmen.

»Wir sind kein Lobbyver-
ein“, betont Almut Rade-
macher. ,,Unser Ziel ist es, laut
in die Welt zu rufen, dass die
Region OWL eine tolle Ma-
schinenbau-Region ist.“ Des-
halb habe der Verein auch das
Technologie-Netzwerk it’s owl
mit ins Leben gerufen.
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Doch welche Vorteile ge-
nieffen  Mitgliedsunterneh-
men? ,Das Allertollste ist der
freundschaftliche, offene und
direkte Draht zu anderen
Unternehmen, die an densel-
ben Themen arbeiten®, sagt Al-
mut Rademacher. ,Ich sehe
uns da als Vermittler, als
Schnittstelle.“ Es gehe darum,
dass die Unternehmen von-
einander lernen, um sich selbst,
aber auch die Region weiter-
zuentwickeln. Fin Miteinan-
der, dort, wo es moglich und
kartellrechtlich unbedenklich
ist. ,Die Unternehmen miis-
sen nicht immer alles selbst
konnen. Viele vergessenim All-
tagsgeschift, dass es eine Op-
tion ist, sich mit anderen aus-
zutauschen. Ich glaube fest dar-
an: Wenn man Wissen ver-
schenkt, bekommt man viel
mehr zuriick.

Dass Austausch sich loh-
nen kann, zeigt dieses Beispiel
aus der Vergangenheit: Ein 70-
Mann-Unternehmen aus Vlo-
tho musste eine Dependance

in China eroffnen — eine gro-
Be Herausforderung fiir den
Mittelstindler. Doch dank des
Netzwerkes ,,hat er 90 Prozent
der moglichen Fehler nicht ge-
macht®,  berichtet  Rade-
macher. Manchmal seien es
schon Kleinigkeiten, bei denen
anderen Unternehmen mit
ihrem Erfahrungsschatz wei-
terhelfen konnen. Zum Bei-
spiel, dass in China bei Ver-
tragsabschliissen die Unter-
schrift lediglich eine geschift-
liche Absichtserklirung dar-
stellt, sie aber nicht rechtlich
bindend ist, solange das Schrei-
ben nicht mit einem Stempel-
druck versehen wurde.

Am digitalen Schwarzen
Brett des Vereins ploppen im-
mer wieder aktuelle Themen
auf, zu denen ein Austausch ge-
wiinscht ist. ,,owl maschinen-
bau“ ruft dann agile Arbeits-
gruppen ein — momentan we-
gen der Corona-Pandemie vir-
tuell — und holt auf Wunsch
auch einen Experten dazu.

Die dringendste Frage, die

die Unternehmen ganz akutim
Friihjahr, aber auch immer
noch jetzt beschiftigt: Wie or-
ganisiere ich mich, damit mein
Geschift weiterlaufen kann?
»Insgesamt gab es natirlich
viele Arbeitsorganisationsfra-
gen®, berichtet Almut Rade-
macher. Biiromitarbeiter wur-
den ins Homeoffice geschickt,
Produktionsmitarbeiter ~ in
Schichten eingeteilt, sichere
VPN-Zuginge gegen Indus-
triespionage mussten einge-
richtet werden. Aber auch die
Fragen nach (globalen) Lie-
ferketten, nach  Uberbrii-
ckungshilfen und Kurzarbei-
tergeld ploppten immer wie-
der auf. ,,Die Innovationslust
der Wirtschaft ist herunterge-
fahren. Das bedeutet, dass es
weniger Auftrige gibt.“ Sie
kénnekein homogenes Bildder
Situation in OWL zeichnen,
weil es von Unternehmen zu
Unternehmen sehr unter-
schiedlich sei. ,Insgesamt ist es
keine Vollkatastrophe, aber
sehr angespannt.



