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Forderung fiir junge Fachkréfte

Cross-Mentoring: Beschiiftigte erleben fremde Berufswelten

VON ANDREA FRUHAUF

B Hovelhof. Mittelstindler in
OWL setzen zunehmend auf
die Aus- und Weiterbildung
von Fachkriiften aus ihrer Re-
gion, um sie langfristig an ihr
Unternehmen zu binden. Ho-
velhof sei nicht attraktiv ge-
nug, um Spezialisten aus Ba-
den-Wiirttemberg  abzuwer-
ben, heifit es beim Werkzeug-
maschinenbauer Elha.

Uber mangelnde Mitarbei-
terbindung kann die Elha-Ma-
schinenbau Liemke KG (45
Millionen Euro Umsatz, 242
Beschiftigte) nicht klagen. ,,Bei
uns arbeiten inzwischen viele
Kinder von ehemaligen Mitar-
beitern”, sagt Geschiftsfithrer
Hans-Georg Liemke (44), der
das Familienunternehmen in
der dritten Generation fiihrt.
»Aber unsere Mitarbeiter miis-
sen auch mal iiber den Teller-
rand schauen®, betont Liemke,
der in den USA Maschinenbau,
Werkzeugbau und Konstrukti-
on studiert hat und dort fiinf
Jahre in Unternehmen gearbei-
tet hat. Das Familienunterneh-
men beteiligt sich deshalb am
unternehmensiibergreifenden
»Cross-Mentoring®, das das
Branchennetzwerk OWL Ma-
schinenbau zur Qualifizierung
von Fachkriiften anbietet.

Bei diesem Projekt, an dem
jahrlich 30 Beschiftigte teilneh-
men, wird ein junger Berufs-
einsteiger (Mentee) ein Jahrlang
von einer erfahrenen Fachkraft
(Mentor) aus einem anderen

Austausch iiber Unternehmensgrenzen hinweq: Angelika Kipp, Benja-
min Joachim, Stefan Howekenmeier, Michael Biiser, Hans-Georg

Liemke, Viktor Bauer, Holger Nord, Renate Worms.

Unternehmen begleitet. Die
ersten 15 Tandems aus acht
namhaften Unternehmen (ne-
ben Elha Harting, Benteler,
Wago, Lenze, Krohne, Eber-
hardt und Strothmann) haben
ihr Programm bereits beendet.
Im September soll die nichste
Runde starten.

»Mitarbeiter sollen kennen-
lernen, wie andere Unterneh-
men ticken”, sagt Renate
Worms, Personalleiterin bei El-
ha. Mit Workshops tourten die
Teilnehmer durch Unterneh-
men und besichtigten Betriebe.
Beschiftigte sollten sich wei-
terentwickeln. ,Fine Berufs-
ausbildung allein reicht heute
nicht mehr aus®
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kraft®, erginzt Angelika Kipp
(OWL-Maschinenbau), die die
Tandems zusammenstellt.
Mentee Viktor Bauer (27),
der bei dem Verbindungstech-
nikhersteller Wago (Minden) als
Assistent der Leitung Produkt-
entwicklung arbeitet, wurde mit
ganz neuen Fragestellungen
konfrontiert. ,,Wie motiviereich
mich? Und wie entwickele ich
meine Strategie!® Teilnehmer
lernen nicht nur, eine indivi-
duelle Karriereplanung syste-
matisch anzugehen. Sie erfah-
ren nach seinen Angaben auch
viel iber Selbstmanagement,
Kommunikation im Team und
Positionierung im Unterneh-

INFO

(ross-Mentoring

# Der Verein OWL-Ma-
schinenbau hat vor einem
Jahr das Programm Cross-
Mentoring gegen Fachkrif-
temangel eingefiihrt.

¢ Berufseinsteiger  werden
durch den Austausch mit er-
fahrenen Mitarbeitern ande-
rer Unternehmen weiter-
qualifiziert.

¢ Im September startet die
nichste Runde.

auf die sie spater auch bei be-
ruflichen Fragen zuriickgreifen
kénnen.

Bauer hat dartiber hinaus ge-
meinsam mit seinem Mentor
Stefan Howekenmeier, Elha-
Personalreferent, sowie dem
Elha-Controller Michael Biiser
(26) sein Projekt-Controlling
bei Wago neu iiberarbeitet und
strukturiert. Die Wago-Kolle-
gen hitten die Verbesserungen
positiv. bewertet, sagt Bauer.
Biiser ist ein Grenzginger, er hat
bei Elha alle Abteilungen
durchlaufen, um auch techni-
sches Verstindnis zu haben.

Liemke wiinscht sich flie-
flende Grenzen. Thn drgert es,
dass deutsche Unnersnaten w1e
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Cross-Mentormg bei Harting

40 Teilnehmende trafen sich jetzt zur Abschlussveranstaltung

M Espelkamp (nw) Das unter-
nehmensiibergreifende Cross-
Mentoring hat sich bewihrt: Mit
diesem Programm sind meh-
rere Fachkrifte in den vergan-
genen zwolf Monaten in der Re-
gion Ostwestfalen-Lippe gezielt
gefordert worden. Nun trafen
sich rund 40 Teilnehmende aus
Technologieunternehmen  in
der Region OWL zur diesjih-
rigen  Abschlussveranstaltung
bei Harting in Espelkamp.
Beim  unternehmensiiber-

greifenden  Cross-Mentoring
wird ein junger Berufseinstei-
ger / eine junge Berufseinstei-
gerin (Mentee) von einer er-
fahrenen Fachkraft (Mentor/-
in) iiber einen gewissen Zeit-
raum begleitet. Entscheidend
dabei: Mentee und Mentor sind
nicht in demselben Unterneh-
men beschiftigt. Themen ge-
hen so schnell nicht aus: Das
kann Selbstmanagement,
Kommunikation im Team oder
Positionierung im Unterneh-

men sein, aber auch Fiihrungs-
instrumente, Konflikte oder
Zielvereinbarungen. Insgesamt
fanden 15 Tandems aus acht
namhaften Unternehmen zuei-
nander. Koordiniert wird das
Angebot vom Branchennetz-
werk OWL Maschinenbau. ,,Das
Mentoring-Programm ist eine
innovative Losung zur regio-
nalen Fachkriftesicherung, die
sich in der Praxis bewihrt hat®,
sagt Programmleiterin Dr. An-
gelika Kipp.

Beim Cross Mentoring gehen die Themen nie aus: 40 Teilnehmende aus Technologieunternehmen der Re-

gion OWL kamen jetzt bei Harting in Espelkamp zusammen.
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Ein Angebot von OWL MASCHINENBAU

ross-Mentaring zur Fachkraftesiche-

rung in technischen Untemnehmen

ist eine spannende und effektive
Option 2w Fachkraftesicherung in Ostwest-
falen-Lippe. Bereits zum dritten Mal gehen
Unternehmen in der Region diesen Weg ge-
meinsam

 Offerser Austavsch und Netzwerkbildung: Die
Teilnehmerinnen und Teilneh s neven Cross
Memoemg-Projekrs
Forr OWIL MASCHINENBAL

Zum Auftakt bei der Firma Lenze in Agrzen
trafen sich Ende letzten Jahres elf Mentoring-
Tandems

Fachkrafte
Start-Workshop wurden gemeinsam die Ziele

Berufseinsteiger und erfahrene
aus zehn Unternehmen. Im

bzw. Themen zur persdnlichen Entwickiung
festgelegt. Vorgesetzte und Personalverant
wortliche des Fachkraftenachwuchses erlau
terten zudemn die Entvackiungsperspektiven
aus Sicht der jeweiligen Untermchmen, ,Die
Einbeziehung dieser Personenkresse ermdg

Beitrag zur Fachkriftesicherung

Das Branchennetzwerk OWL MASCHINENBAU startet einen weiteren Cross-Mentoring-
Jahrgang zur Fachkréfteentwicklung in technischen Unternehmen der Region.

licht, dass das Mentoring seine volle Wirkung
entfalter und die Bindung der Fachkrifte an
ihre Unternehmen unterstitzt’, beschreibt
Or. Angelika Kipp, Programmieitérin bei OWL
MASCHINENBAU, den Nutzen,

Im Cross-Mentaring durchlaufen die Berufs-
einsteiger (Mentees) und Mentoren gemein
som eine Qualifizierungsreihe zu Themen,
wie Selbstmanagement, Kommunikation im
Team und Positionierung im Unternehmen,
Dadurch konnen sie ihre sigenen Kompe
tenzen erweitern und eine individuelle Kar-
riereplanung systematisch angehen, AuBer-
dem findet in der Tandem-Arbeit wie auch in
den gemeinsamen Workshops ein intensiver
Erfahrungsaustausch statt, der die berufli
chen und regionalen Netawerke aller Betei-
ligten starkt. Die Workshops werden von
Heidrun Strikker, Geschaftsfuhrerin bei der
SHS CONSULT, Bielefald, durchgefuhrt
.Mentaes und Mentoren arbeiten generatio
nenubergreifend an individuellen und aktu
eflen Themen aus ihrem Berufsalitag. Das
fordert den offenen Austausch und die ko-
operative Kultur innarhalb der Firmen und
im OWL-Netzwerk', sagt Heldrun Strikker.
Aus Sicht der Unternehmen Ist das Cross
Mentoring ein Instrument, das aktuelle Ver-
dnderungsprozesse — Stichwort Industrie
und Arbeit 40" - begleitet und Kompeten
zén zum Umgang mit dem Wandel vermit
telt. Daneben intensiviert es die Bindung
der Mitarbeitenden an die Betniebe. Indem
es Miglichkeiten der Laufbahnentwickiung
bei Fachkriflen aufzeigt

Das Cross-Mentoring-Programm bietet demy
der Memee eine gute Chance, die elgenen
Fahigkeiten und personlichen Beziehungen
im batrieblichen Umfeld besser kennen und
verstehen zu lernen. Aus der Perspektive der

Am Cross-Mentoring nehmen in diesem Jahr zehn Unternehmen teit

DUBOR Groneweg GmbH & CoXG, Parker Hannifin GmbiH & Co. KG, Benteler Business
Services GmbH, WAGO Kontakttechnik GmbH & CoKG, Strothmann Machines und
Handling GmbH, Lenze SE, Benteler Steel/Tube GmbH, Diamant Software GmbH, Het-
tich Management Service GmbH und Kahmann & Ellerbrock GmbH & Co, KG.
Koordinkert wird das Angebot vom Branchennetzwerk OWL MASCHINENBAU.

Fuhrungskraft schatze Ich daruber hinaus
die Gelegenhelt, durch den Austausch mit
dem Mantor elnen externen Blick auf das el-
gene Fordern und Fordern zu gewlinnen’, so
Carsten Hilbk, Leiter Konzerncontrolling bed
Lenze SE und Vorgesetzter einer Mentee In
diesem Durchgang.

Eine Relhe von tellnehmenden Unterneh-
men nut2t das Mentoring-Programm bereits
zum wiederholten Male, um sich als attraktl-
ve Arbeltgeber In der Region zu platzieren.
Dies istauch ein Grund dafur, dass in diesem
Durchgang wieger neue Unternehmen da
bei sind )

B Weitere Informat
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